
Управління масовим та позамовним

виробництвом. Три рівні управління

виробництвом
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Підсистема Управління 

виробництвом 2.5
Рівень 

підприємства

Планово-економічний 

відділ
План виробництва

Рівень 

головного 

диспетчера, 

міжцеховий

Внутрішньо-

цеховий 

рівень

Виробничо-

диспетчерський відділ

Потреба до  

виробництва

Етапи виробництва

Пріоритети 

(черга замовлень)

Методика управління

Оцінка доступності 

ресурсів

Графік виробництва

Замовлення на 

виробництво

Виробництво без 

замовлення

Замовлення 

переробникам

Цех 1

Цех 2

Цех N Локальний диспетчер 

(виробничо диспетчерське бюро)



НДІ виробництва
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Ресурсна специфікація

 Зведена конструкторсько-технологічна 

документація

 Продукція, що виготовляється

 Номенклатура

 Вид номенклатури

 Список номенклатури

Розкрій
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Ресурсна специфікація

 Технологічний маршрут

 Послідовність Етапів

 Опис Етапу

Підрозділ-виконавець

Опційно для розрахунку графіка
 Тривалість

 Задіяні робочі центри

 Параметри розрахунку обсягу партії запуску

 Незалежно від Кількості продукції у специфікації
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Ресурсна специфікація

 Матеріальний склад виробництва
 Матеріали

 Зворотні відходи

 Напівфабрикати
 Стандартні
 Виробляються в процесі

 Рекомендується безнапівфабрикатний метод
 Калькуляційна одиниця – Етап

 Параметричні настройки
 Визначення матеріалу/характеристики за властивостями продукції
 Розрахунок кількості за формулою

 Виконувані відрядні роботи



Управління виробництвом. Планово-

економічний відділ
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Формування виробничої 

програми
 Формування за джерелами

 Замовлення клієнтів

 План продажів

 Скоригований факт минулих періодів

 …

 Побудова календарного плану виробництва
 Розвузловання напівфабрикатів

 Тривалість виконання Етапів
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Формування виробничої 

програми

 Трудові 
ресурси

 Види 
робочих 
центрів
Звіти

 Розрахунок потреб виробництва
 Матеріали

Замовлення постачальникам
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Планові калькуляції

 Планові калькуляції 2.5

 Автоматичний розрахунок

Прямі витрати
 За Ресурсною специфікацією

 Розвузловання

Непрямі витрати
 За нормативами

 Вручну

 За фактом попередніх періодів



Управління виробництвом. Виробничо-

диспетчерський відділ
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Формування Замовлень на 

виробництво

 Формування
 За Замовленнями клієнтів

 За Планом виробництва

 За потребами виробництва
Стандартні напівфабрикати

 Склад Замовлення на виробництво
 Продукція

 Дати запуску та випуску

 Стандартна специфікація
Разове виробництво Без специфікації
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Структура замовлення на 

виробництво
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Формування Етапів 

виробництва

 Відвантажені матеріали
 Витрачені матеріали
 Продукція (напівфабрикати)

 Рекомендується безнапівфабрикатний метод

 Відрядні роботи
 Задіяні робочі центри
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Побудова графіку 

виробництва

 Визначення пріоритетів Замовлень на виробництво
 Черга замовлень

 Методики планування
 За доступністю матеріалів та виробничого устаткування

 За доступністю матеріалів

 Без побудови графіка

 Побудова моделі
 Планування виробництва зі знятими обмеженнями
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Побудова графіку 

виробництва

 Прийняття нового замовлення

 Повна перебудова графіка

За розкладом

 Планування нових Етапів

 Ручне розміщення у графіку
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Диспетчеризація етапів

 АРМ
 Запуск

 Аналіз стану виконання
 Відставання
 Забезпечення матеріалами
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Звіти міжцехового 

управління



Управління виробництвом. Цех
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Матеріальний облік цеху

 Цехова комора
 Склад, що належить виробничому підрозділу

 Можливості складського обліку
 Складські звіти
 Загальні правила забезпечення

 Особливості
 Облік на рахунку 23
 Спрощений документообіг

 Рух матеріалів і робіт
 Передача матеріалів у комору

 Передача продукції з комори

 Повернення матеріалів з комори

 …
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Відвантаження матеріалів

 Стратегії відвантаження

 З матеріального складу за лімітною картою

Передача матеріалів у виробництво

 З цехової комори

 Схема забезпечення матеріалу
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Виконання виробничих 

операцій

 Опційно для підрозділу

 MES

 Ручне поопераційне управління

Виконання змінних завдань

 Не використовується

 Маршрутні карти
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Формування змінного 

завдання



24

Виконання Етапу

 Витрачання матеріалів

 Повернення невитрачених матеріалів

 Випуск продукції

 Обов’язковий на фінальному Етапі

 Виконання відрядних робіт

 Виконавці
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Сервіси виконання Етапу

 АРМ Виконання етапів
 Аналіз ходу виконання

 Часткове виконання Етапу
 Зазначення виконаної кількості

 Автоматичне заповнення Етапу
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Виробництво без 

замовлення

 Випущена продукція

 Спожиті матеріали

 Відрядні роботи
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Сценарії випуску без 

замовлення

 Передача з цехової комори оперативно

 Виробництво без замовлення при закритті місяця

 Виробництво 

без замовлення

 В комору

Передача на 

склад

 На склад
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Матеріали у виробництві 

без замовлення

 Зазначаються при виробництві

 З матеріального складу

 З комори

 Схема забезпечення матеріалу

 Не зазначаються при виробництві

 Розподіл за результатами інвентаризації
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Інвентаризація у коморі

 АРМ Розподіл матеріалів і робіт

 Оперативне споживання матеріалів

Перевитрата
 Розподіл на партії виробництва

 Етапи виробництва

 Виробництво без замовлення

 На статті витрат

 Виробництво без замовлення без списання матеріалів

Розподіл відхилень на партії виробництва
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Відрядні наряди

 Формування тільки за 
розпорядженням
 Етап виробництва

 Виробнича операція
Поопераційне управління

 Виробництво без замовлення

 Бригадні та індивідуальні 
наряди

 Настройки підрозділу
 Автоматизоване формування
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Зворотні відходи

 Прямі виробничі витрати
 Оперативно

 Зменшення вартості замовлення/документу випуска

 Періодично
 Оперативно оприбуткування на склад
 Періодичний розподіл

 Непрямі виробничі витрати
 Зменшення витрат за статтею
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Облік незавершеного 

виробництва

 Позамовне виробництво
 Прямі витрати незавершених Етапів

 Непрямі витрати за базою

 Виробництво без замовлення
 Матеріали у цеховій коморі

 Непрямі витрати за долею

 Відрядні наряди тільки на випуск



Дякую за увагу!


